
自治体学会・自治立志塾の御案内  

大森彌先生の自治体職員論を学ぼう！	 

１	 自治立志塾・集中講義のねらい	 

	 	 	 現在、日本再生に向けて自治体職員は一層活躍が期待されているにもかかわらず、その活躍の場

が狭められています。個々の自治体職員の人材育成は、それぞれの組織の枠の中で進められており、

時代の要請に応じたノウハウの広範な蓄積と普及が図られにくい状況にもあります。自治体の財産

は自治体職員であり、その職員が疲弊している問題を解決することは自治体学会の大きな使命と考

えます。自治の情熱と知恵を育んできた自治体学会が、次の世代の自治を担う情熱を喚起していく

ことは、不可欠のやりぬかなければならない課題と受け止め、２０１２年度から自治・まちづくり

の研究者から思想・考え方を学ぶ自治立志塾・集中講義を開始ところです。 
	 	 	 今年度は、自治体職員に対してこれまで多くのエールと叱咤を送ってきていただいた大森先生に、

職員を取り巻く環境や職員の使命を整理していただき、若手職員や職員を志す者に改めて心構えを

語っていただきます。併せて、新しい時代の自治体職員のあり方に触れていただき、市民自身が有

する問題解決能力、すなわち自治の力を地域で発揮させることができる職員の要素を明らかにし、

ベテラン職員や既存会員も共に学ぶことができる場とします。 
２	 日程	 

・９月２１日(土) 	 9:30受付開始、10:00開講、10:10～12:10第１講 
12:10～13:00昼食(各自持参又は会場周辺の店を利用) 
13:00～15:00第２講、15:15～17:15第３講、17:30～講師らとの懇親会 

・９月２２日(日) 	 10:00～12:00第４講、12:00～13:00昼食(各自持参又は会場周辺の店を利用) 
13:00～15:00第５講、15:10閉講 

３	 会場	 

	 ・内田洋行新川本社(ユビキタス協創広場 canvas)	 東京都中央区新川 2-4-7	 (別図のとおり) 
	 ・宿泊施設の用意、斡旋はありません 
４	 定員及び会費等	 

	 ・定員は 150名(先着) 
・	 会費 	 学	 生	 	 	  3,000円 

会	 員	 	 	 ３６歳未満 3,000円	 	 ３６歳以上 5,000円 
非会員	 	   ３６歳未満 5,000円	 	 ３６歳以上 8,000円 
懇親会	 	   学生 3,000円	 	 会員、非会員とも学生以外の方 4,000円 

	 ・当日入会の場合は会員会費が適用されます 
５	 申込先	 

	 ・申し込みをされる方は、自治体学会事務局あて別紙申込書をお送りください 
メール	 aah71720@pop06.odn.ne.jp	 または FAX 03-6427-6685  

	 ・申込は 9月 10日(火)まででしたが、延長して受付けていますので、お申し込みください。 
	 

	 



６	 講義内容	 

第１講	 変化著しい自治体職員環境 
（1）超少子高齢社会の課題	 （2）漸進する分権改革	 （3）打ち続く地方行革 
（4）公務員法制の改革	 （5）合併・大都市制度・道州制 

 
第２講	 地域観と自治体職員 
（1）文化としての「地域」	 （2）「臨床の知」と例えば「広松伝」の仕事 
（3）地域の豊かさと政策課題	 （4）地域における「協働」と職員 
（5）開放系としての地域と交流・連携 

 
第３講	 自治体職員の能力 
（1）役所文化と職員―民主・能率・公平	 （2）能力実証主義―「備品」としての職員 
（3）大部屋主義の職場組織と「人の心組み」	 （4）政策法務・政策形成・表現能力 
（5）IT技術と事務処理能力 

 
第４講	 職員と人事異勤 
（1）採用・配置・昇任・退職	 （2）人材確保と人材育成―若手・中堅・管理職 
（3）昇任管理―課長になりたいか	 （4）実績評価・能力評価と処遇 
（5）首長・幹部・人事管理 

 
第５講	 人材としての自治体職員 
（1）職員の力・自治体の力	 （2）「自学」と研修	 （3）自治体職員の政策研究 
（4）自治体学会員としての職員	 （5）自治体職員の自己形成 

 
○	 大森	 彌（おおもり	 わたる）氏の略歴 
	 1940 東京生まれ。1968 東京大学大学院法学政治学研究科博士課程修了。1984 年東京大学教養学部
教授、1997 東京大学大学院総合文化研究科長・教養学部長、2000 年千葉大学法経学部教授、2005 年
退職。自治体学会代表運営委員、日本行政学会理事長、特別区制度調査会会長、都道府県議会制度研究

会座長、内閣府独立行政法人評価委員会委員長、社会保障審議会・介護給付費分科会会長を歴任。現在、

「NPO地域ケア政策ネットワーク」代表理事、地域活性化センター「全国地域リーダー養成塾」塾長、
全国町村会「道州制と町村に関する研究会」座長、長野県参与など。主著に、『自治体行政学入門』『自

治行政と住民の「元気」』『自治体職員論―能力・人事・研修』（いずれも良書普及会）、『新版 分権改革
と地方議』会（ぎょうせい）、『官のシステム』（東京大学出版会）。『変化に挑戦する自治体』（第一法規）、

『政権交代と自治の潮流』（第一法規）。編著に『日本の地方政府』（東京大学出版）『行政管理と人材開

発』（ぎょうせい）、『地方分権推進と自治体職員』（ぎょうせい）『組織の開発と活性化』（ぎょうせい）、

『実践まちづくり読本』（公職研）等。  



会場位置図	 

	  

 
 

地下鉄をご利用の場合  

東京メトロ 日比谷線「八丁堀駅」下車、「A4」出口より徒歩 4 分 

東京メトロ 日比谷線・東西線「茅場町駅」下車、「1 番」出口より徒歩 5 分 

JR 京葉線「八丁堀駅」下車、「B1」出口より徒歩 5 分  

東京駅よりバスをご利用の場合  

東京駅八重洲南口より「東 15 系統」もしくは「東 16 系統」で「深川車庫」、「豊洲駅」、「住友ツインビル」行きで 4 つめの停留所「新

川」 

（内田洋行本社前とアナウンス有り）で下車 徒歩 1 分 

 


